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ZNACILNOSTI SODOBNEGA CASA

Tehnoloski dosezki

* Pametni telefoni in revolucija 5G (2020), Elektricna vozila in samo-vozec¢i avtomobili (2012),
Pametne ure in dodatki, Umetna inteligenca (Al), RazSirjena resni¢nost (AR,) Tehnologija

prepoznavanja glasu, Internet stvari (I0T), Ra¢unalnistvo v oblaku, 3D tiskanje, Blockchain...

Negotovost v gospodarstvu in padec prodaje

* Najvedja vojna v Evropi po 2. svetovni vojni, energetska kriza,

vojna na bliznjem vzhodu, ameriSke volitve, odstop nemske viade
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Podnebni cilji EU do leta 2030

Za 60 % nizji raCuni za energijo, CistejSa energija, 1 milijon elektri€nih polnilnih postaj po vsej
EU, nova zelena in lokalna delovnha mesta, manjSe breme ukrepanja za prihodnje generacij,
100 milijard evrov prihrankov do leta 2030 zaradi zmanjSanega uvoza, Cist javni prevoz in
manj onesnazevanja lzboljSanje zivljenjskih razmer in zdravja — prihranek 110 milijard evrov

pri stroskih zdravstvenega varstva do leta 2030, posodobljeno in odporno gospodarstvo...
Cilji lesnopredelovalne industrije v Sloveniji:

Povec€anje prodajne realizacije v lesni industriji na 2,5 milijarde EUR letno, povec€anje
predelave okroglega lesa v Sloveniji v izdelke za ne-energetsko rabo v izdelke s ¢im visjo
dodano vrednostjo na 3 mio m3 letno, povecanje Stevila zaposlenih v panogah, povezanih z

lesom, poveCanje dodane vrednosti na zaposlenega z razvojem novih nacinov rabe....

KLJUCNO VPRASANJE

Koliko je lesno-pohiStvena industrija, ki je tradicionalna panoga, pripravljena na izzive

in vplive sodobnih sprememb, kako bo izboliSala svojo konkurenénost in kako bo dosegla

zastavljene cilje?
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TRENUTNO STANJE V SLOVENSKI
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Slika 1: Poslovne tendence, vir: Statisticni urad RS, 2024
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Obdelava in predelava lesa
Slika 2: Gibanje cen izdelkov, vir: Statisti¢ni urad RS, 2024
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LESNO-PREDELOVALNI PANOGI

Motnje: Covid, vojna v Ukrajini,
energetska kriza

Nagli padec v 2020, v 2021 in
nagla rast v 2022

2022: dvig cen vhodnih materialov,
energije, inflacija

2023: padec povprasSevanja,
nezmoznost prenosa naraslih
stroSkov na kupce

Nihanje narocil za vec€ kot +/- 40%

Rast vseh stroskov, predvsem
stroskov dela in pomanjkanje
usposobljenih kadrov
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INDEKS INDUSTRIJSKE PROIZVODNJE
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Slika 3: Indeks industrijeks proizvadnje, vir: Statisticni urad Republike Slovenijie, 2024
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Prihodki
Dejavnost Prihodki 2022 2023 Index
C16 Obdelava in predelava lesa 1.429 1.320 -7,6%
C31 Pohistvena industrija 458 429 -6,3%

C.16+C.31 1.887 1.749 -7,3%

TRENUTNO STANJE V SLOVENSKI LESNO-PREDELOVALNI PANOGI

Izhodis¢no leto: 2021
(Indeks = 100)
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TRG EU2023 — 165 mird EUR (-3,5%)
vir: CSIL 2024
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| Strotekdela | Dodanavrednost  Stevilo . Dodanavrednostna . Dele strokov |
.. (vOOOEUR) :  (vOOOEUR) | zaposlenih | zaposlenega (VEUR) : ~ delavDV |
 Predelavainobdelavalesa @~~~ 254826 { 398454 7966 . 50021 : ~ 64%
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Proizvodnjapohistva )
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Preglednica 1: Strosek dela in dodana vrednost za lesno panogo, vir: GZS, Porocilo ZLPI 2024

» Dodana vrednost se v podjetjih v grobem razdeli na stroske dela, amortizacijo in dobicek.

« Primerjava: Nemcija: 55.000-80.000 €/zaposlenega

(Germany Furniture Outlook). Povpre¢na vrednost za nemsko industrijo je okoli 80.000 €/ zaposlenega.
» Slovenija: le redka podijetja z ve€ kot 55.000 €/zaposlenega.

* Zavedanje:
Povecanje povpraSevanja in visja prodaja ne reSujeta osnovnega problema podjetij.

Podjetja sama morajo narediti ve€ za dvig dodane vrednosti in s tem za dvig konkurencnosti.

* Kiljuéni izziv za prihodnost:

Povecanje dodane vrednosti z razvojem, inovacijami, tehnologijo in dvigom produktivnosti
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- Internetna prodaja pohistva presega 10% v EU, v ZDA visja od 15%.

- Uporaba virtualne in razSirjene resni¢nosti (VR & AR).

- Optimizacija logisti¢nih poti in priblizevanju kupcem.

- Okolju prijazni materiali (recikliran les, naravni tekstil, bioplastika, bambus...).
- Personalizacija in boljSe izkoriS¢anje prostora.

- Integracija z naprednimi napravami (LED, polnilci, senzorji...).

- 3D tiskanje, roboti, CNC.

- Digitalizacija internih procesov (ERP, APS, MES, BI, Al...).

- Zaposleni z znanjem za upravljanje procesov in obvladovanje tehnologij.

- Fleksibilni timi, agilni pristopi (samo-odgovornost, splos€ena organizacija). . | .
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PRISTOPI K IZBOLJSANJU POSLOVANJA

Inkrementalne izboljSave

* za podjetja z visoko dodano vrednostjo in brez vecjih pretresov na trgu

Temeljite / Radikalne izboljSave pri podjetjih:

* z zastarelimi produkti / zakonodaja / okoljske zahteve / trendi,
* z dodano vrednostjo manjso od 50.000 EUR / zaposlenega,

» ki Se niso pristopila k digitalizaciji / informatizaciji,

» z zastarelo in nefleksibilno tehnologijo,

» ki so soo€ena z izgubo trznega deleza in/ali s padcem prodaje,

* s tezavami pri razpolozljivosti in ceni vhodnega materiala.
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CELOVITOST PRENOVE

Pri temeljiti prenovi moramo prenoviti vse kljuéne elemente poslovanja (primer: RazSirjen model Leavittovega diamanta):

* Procesi: od zasnove in prodaje do dostave
» Tehnologija: razvoj, proizvodnja, priprava dela, IT
«  Struktura: oddelki, timi

* Ljudje: kompetence, zavzetost

« Organizacijska kultura: sodelovanje, odgovornost,

Tehnologija Strukture
Vsi elementi so med seboj povezani.
Pri prenovi je treba upostevati medsebojen vpliv vseh elementov. \ /
Ob spremembi enega, moramo spreminjati vseh pet elementov Organizacijska | > Ljudje

kultura

Slika 4: Leavitt's extended model (vir: Kav¢i¢ et al,, 2004)
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KLJUCNI PRI PRENOVI SO LJUDJE

V veliki vec€ini primerov se LJUDJE v podjetju upirajo SPREMEMBAM in jih je pomembno v process vkljugiti

ob tem pa ustrezno in u€inkovito komunicirati.

V pomo¢ je lahko ADKAR metoda:

* Awerness - Zavedanje, da je prenova potrebna in dobrodoS$la. Kako bomo poslovali ez X let, e ni€ ne naredimo?

+ Desire — Zbuditi Zeljo po aktivnem sodelovanju v prenovi.
+ Knowledge — UCenje in pridobivanje znanja za izvedbo prenove poslovanja.
» Ability — Sposobnost za izvedbo vkljuCuje kompetentnost ljudi in zagotavljanje ustrezne podpore s strani vodstva.

* Reinforcement — Utrjevanje vpeljanih praks, spremljanje rezultatov in ustrezne korekcije.

GLAVNO VLOGO IMA VODJA: JASNA VIZIJA IN PRENOS NA VSE ZAPOSLENE
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OD BESED K DEJANJEM

Kljuéni poudarki
* Potrebo po prenovi mora zaznati, spodbujati in podpirati vodstvo podjetja.
* VecCinoma gre za vecCletni projekt.

+ Tekom projekta napredujemo, vendar vecCkrat tudi dvomimo, greSimo in

spreminjamo pristope. Fokus ostaja isti: boljSe poslovanje podjetja.
* Pravi rezultati so redko kdaj hitro opazni, veCinoma Sele po 3-4 letih.

* V projekt vklju€imo najboljSe kadre, ki imajo znanje, vztrajnost in Zeljo za

izboljSanjem poslovanja.

* Razliko med uspesSnim in neuspesnim Clovekom je v enem koraku. To je tisti

prvi korak, ki ga uspesni naredijo dokler neuspesni omahujejo.

The way to get started is to quit talking and begin doing.,, -- Walt Disney
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